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FUNDAMENTOS DE LA ASIGNATURA:

Comunmente, cuando se hace referencia a la Estrategia, se tiende a ubicarla dentro del terreno militar.
Esto es valido dado que es en este ambito donde surgié como disciplina; no obstante, con el transcurrir de
los afios, la misma se ha convertido en un arte interdisciplinario.

El estudio de la Estrategia nos sitia en temas como el rol de las fuerzas militares, los armamentos, la
evolucion del pensamiento estratégico, el desarme, las guerras revolucionarias, las alianzas, la Defensa
Nacional, etc. Pero también, ultimamente, el vocablo estrategia es utilizado cada vez mas en el ambito de la
economia, la politica y otros. Mucha bibliografia se esta editando ultimamente sobre la estrategia de las
empresas, la estrategia sobre captacion de los consumidores, las estrategias de los medios de comunicacion,
etc. Sucede que la Estrategia es un arte, pero también es ejecucion para llevar adelante los planes propues-
tos. Por ello, tanto un funcionario publico como un comerciante, un militar o un gerente, encuentran en la
misma las fuentes basicas para actuar en su ambito respectivo.

Se guiara al alumno para que se introduzca al mundo de la Estrategia y adquiera conocimientos basicos
sobre la misma. Para ello, la mayoria de los conceptos y temas seran desarrollados desde la perspectiva
militar, pero siempre con un caracter extensivo a otros ambitos, como los econémicos, politicos, etc.

El Pensamiento Estratégico representa un procedimiento ordenado para jerarquizar factores en procura
del logro de un objetivo. Se comporta como un método aplicable a cualquier circunstancia o quehacer, de
ahi la importancia de su estudio. Lo que esta materia aporta a la formacion profesional del Licenciado en
Relaciones Internacionales resulta de significativa importancia para ser aplicado por éstos ante cualquier
circunstancia que implique el desarrollo de un proyecto.

Estos conocimientos posibilitaran al Licenciado en RRII contar con los conocimientos tedricos necesa-
rios para el eficiente cumplimiento de sus funciones profesionales, sean éstas de asesoramiento como de
responsabilidad resolutiva.

El programa de ajusta a los objetivos y contenidos minimos fijados por el Plan de Estudios de la carre-
ra, y los enriquece con otros en una concatenacion coherente desde los conceptos basicos y generales hacia
los de mayor complejidad y especificidad. Asimismo ha sido coordinado con los programas de asignaturas
correlativas para evitar superposiciones, contradicciones o carencias tematicas.

OBJETIVOS:

= Comprender La importancia de un criterio estratégico para anticiparse a los acontecimientos en
todos los ambitos del estado y en las relaciones internacionales.

=  Conocer la teoria rectora de la Estrategia, las experiencias del pasado y su aplicacion en el presen-
te y en el futuro.

= Analizar los procesos historicos a la luz de la Estrategia, condicionados por los intereses y el po-
der para la oportuna aplicacion de los medios a disposicion en funcion de la obtencion de objeti-
VoS concretos.

Pagina2 deS



B
UNIVERSIDAD CATOLICA DE SALTA

FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS

ANO LECTIVO: 2017

= Interpretar la problematica contemporanea de las relaciones internacionales y la ubicacion argenti-
na dentro de este contexto.

=  Reconocer la importancia de la Inteligencia como conocimiento necesario previo a la accion.

=  Comprender la relacion entre Seguridad y Defensa, y las principales implicancias de ambos con-
ceptos.

CONTENIDOS PROPUESTOS:

Unidad I: Estrategia de la Disuasion
Importancia - Definicion - Requisitos. Los Niveles de accion de la fuerza - Niveles antiguos - Influen-
cia de la tecnologia y las armas Q.B.N. - Analisis de las distintas situaciones de disuasion - A nivel nu-
clear, a nivel clasico y a nivel de la guerra fria - Mecanica de la disuasion bilateral y multilateral -
Alianzas nucleares - La proliferacion nuclear. El sistema militar en la era nuclear - Consecuencias es-
tratégicas de la disuasion.

Unidad I1: Planeamiento y ejecucion
Planeamiento en general - Planeamiento nacional - Clasificacion - Limites - Planeamiento estratégico y
su alcance. El proceso de analisis, decision y accion - El responsable - El método, esquemas - Etapas
para la elaboracion de un plan - Pasaje a la ejecucion. Crisis - Concepto - Clasificacion - Factores ge-
neradores - Negociacion - Caracteristicas - Factores de riesgo - Fases para su manejo - Evolucion -
Técnicas que pueden aplicarse.

Unidad III: Inteligencia
Conceptos introductorios. Informacion e Inteligencia - Definiciones y conceptos - Niveles - Principios
y normas - Factores que influyen - Ciclo de inteligencia - Caracteristicas de cada paso - Contrainteli-
gencia - Conceptos - Objetivos - Aspectos que abarca - Espionaje y contraespionaje - Antecedentes -
Conceptos - Principales sistemas en el mundo.

Unidad IV: Seguridad y defensa nacional

Conceptos basicos y definiciones - Terminologia relacionada con la seguridad y la defensa. Amenazas
al estado de seguridad - Nuevas amenazas - Naturaleza - Nuevas amenazas que pueden afectar a la Ar-
gentina - Conclusiones sobre las amenazas. Planificacion y desarrollo de medios para la defensa - Es-
quema de trabajo y su interpretacion - Opciones estratégicas y de fuerza. Tipos de conflictos ante las
nuevas amenazas - Los conflictos asimétricos - Vulnerabilidades y asimetria - Dimensiones, niveles y
formas de la asimetria - Conceptos estratégicos emanados de la asimetria. Conclusiones sobre este tipo
de conflicto.

METODOLOGIA:

Se guiara al alumno para que complemente los conocimientos adquiridos en Estrategia 1. Para ello, la
mayoria de los conceptos y temas seran desarrollados desde la perspectiva militar, pero siempre con un
caracter extensivo a otros ambitos, como los econdmicos, politicos, etc., y desde el angulo que mas interesa
a una licencia en Relaciones Internacionales. El Pensamiento Estratégico representa un procedimiento or-
denado para jerarquizar factores en procura del logro de un objetivo. Se comporta como un método aplica-
ble a cualquier circunstancia o quehacer, de ahi la importancia de su estudio.

El modulo de la materia es uno de los pilares basicos para el estudio de la materia. Desarrolla conve-
nientemente los temas correspondientes al programa de la asignatura, no obstante, el alumno podra ampliar
cada tema con la bibliografia citada precedentemente. Se realizaran clases expositivas y trabajos practicos
de aplicacion para internalizar los conceptos teodricos adquiridos en la materia. También se propiciara el
debate e intercambio de opiniones.

EVALUACION:

Criterios:
En funcioén del seguimiento del proceso ensefianza y aprendizaje se evaluara:
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NIHIL INTENTATUM

= Participacién en clases, presentacion de trabajos practicos en tiempo y forma, capacidad de anali-

sis e idoneidad de los conocimientos expresados.

Instrumentos:
=  Examen Parcial con Recuperatorio.
=  Trabajos Practicos.
= Controles de lectura.

Condiciones para obtener la regularidad y/o promocionalidad:
=  Aprobar un examen parcial o su Recuperatorio.
= Aprobar los trabajos practicos requeridos.
= 80% de Asistencia a Clases.

RECURSOS DIDACTICOS:

=  Pizarra.

= Presentaciones en Power Point.
= Bibliografia adicional.

=  Mapas conceptuales.

=  (Cartografia.

=  Esquemas de contenidos.

BIBLIOGRAFIA:
BIBLIOGRAFiA BASICA
LUGAR Y ANO
AUTOR TITULO EDITORIAL ,
DE EDICION
Mainoli, Jorge; Toledo, |y 154,16 g Estrategia IT | UCASAL Salta, 2008
Victor
Beaufre, André Disuasion y Estrategia Pleamar Bs. As., 1982
Bartolomé, M. y otros Seguridad y Defensa Circulo Militar Bs. As., 1994
BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA
LUGAR Y ANO
AUTOR TITULO EDITORIAL ,
DE EDICION

Revista de la Escuela Su-

AAVV. . Ejército Argentino Buenos Aires
perior de Guerra.
Boletin de Difusion Aca-

AA.VV. démica de la Escuela de | Ministerio de Defensa Publicacion periddica
Defensa Nacional

, Primeras Jornadas sobre| ., ..

Dominguez, F y otros Defensa Nacional Circulo militar Bs. As., 1982

Gassino, E y otros Segundas Jo.rnadas sobre Circulo Militar Bs. As., 1998
Defensa Nacional

) Poder e interdependen-
Kehoane, Robert O; Nye cia: la politica mundial | G.E.L Bs. As., 1995

Joseph S. e
en transicion
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CONSULTA ALUMNOS:
MODALIDAD
TIEMPO RESPONSABLES
(PRESENCIAL Y/O VIRTUAL)
Victor F. Toledo vtoledo@ucasal.edu.ar

ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS DE LA CATEDRA [SI LAS HUBIERA]:

PROPOSITOS DURACION DE LA
TiTULO EQUIPO DE TRABAJO
OBJETIVOS ACTIVIDAD

OBSERVACIONES:

Las materias Estrategia I y Estrategia II, se complementan de una manera tal que resultan indivisibles.
Su estudio por separado obedece exclusivamente al plan de estudios vigente y a razones administrativas, es
por ello que los fundamentos en ambas asignaturas son idénticos.

Salta, Junio de 2017. Firma Responsable
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